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SOLICITUD DE MANIFESTACIONES DE INTERES
SERVICIOS DE CONSULTORIA - OPERACIONES EJECUTADAS POR EL BANCO
PROCESO DE SELECCION COMPETITIVO INTEGRAL

Nombre del proyecto: Disefio, implementacién y evaluacién de un piloto de financiamiento por resultados
para servicios de agua rurales en Peru
SELECCION #: B260314
METODO DE SELECCION: Competitivo Integral
Pais: Regional
SECTOR OR DEPARTMENTO: Division de Agua y Saneamiento
NOMBRE DE LA CT: FINANCIAMIENTO BASADO EN RESULTADOS PARA PROGRAMAS DE SERVICIOS
SOSTENIBLES DE AGUA Y SANEAMIENTO RURAL
FINANCIAMIENTO — CT #: ATN/CF-21656-RG
ENLACE AL DOCUMENTO DE CT: HTTPS://WWW.IADB.ORG/ES/PROYECTO/RG-T4643

Atenciéon Firmas Consultoras: Actualizacion Importante sobre el Registro en el Portal de
Adquisiciones BEO

Todas las firmas consultoras, tanto nuevas como previamente registradas en el Portal de
Adquisiciones BEO, deben agregar su Nimero de Socio Comercial (Business Partner
Number por sus siglas en inglés) al perfil de su organizacién para participar o continuar
participando en un proceso de adquisicion BEO.

Por favor consulte las Preguntas Frecuentes (FAQs) en el Portal para mas detalles sobre
"Cémo encontrar u obtener su Nimero BP".

Evite retrasos, no espere hasta el Ultimo momento para completar esta actualizacién. Este
proceso puede tardar hasta 48 horas en completarse y podria impedir que su organizacion
participe en un Proceso BEO.

Para preguntas o asistencia técnica, utilice el chat en vivo en la pagina del Portal de
Adquisiciones BEO o envienos un correo electrénico a: ocs.procurement@iadb.org

El Banco Interamericano de Desarrollo (el Banco) se cred en diciembre de 1959 para
contribuir a acelerar el desarrollo econdmico y social de América Latinay el Caribe. En la
actualidad, el Banco es un importante catalizador en la movilizacion de recursos para la
region (Para mas informacion sobre el Banco, consulte su sitio web en www.iadb.orqg).

Seccion 1. Objeto de la presente Solicitud de Manifestaciones de Interés
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1.1

1.2.

1.3.

El Banco ejecuta el proyecto mencionado. El Banco tiene la intencion de contratar
los servicios de consultoria descritos en la presente Solicitud de Manifestaciones de
Interés (REOI, por sus siglas en inglés). El propodsito de esta REOI es obtener
informacion suficiente que permita al Banco evaluar si las empresas consultoras
(EC) elegibles poseen la experiencia y la competencia requeridas pertinentes para
prestar los servicios de consultoria solicitados por el Banco.

Segun se define en la Politica de Adquisiciones Institucionales (GN-2303-33), las
EC participantes deben ser de un Pais! o Territorio? miembro del Banco para
poder presentar una Manifestacion de Interés (EOI por sus siglas en inglés). ). El
Banco llevard a cabo el proceso de preseleccion y lista corta de las EC que hayan
manifestado su interés. Posteriormente, se invitara a las EC elegibles de la lista corta
a seguir adelante en el proceso de seleccion.

Esta REOI no debe interpretarse ni como una Solicitud de Propuesta ni como una
oferta de contratacion y no obliga en modo alguno al Banco a contratar a ninguna
EC. El Banco se reserva el derecho de rechazar cualquiera y todas las EC
participantes por cualquier motivo o sin motivo alguno, sin necesidad de dar
explicaciones. El Banco no se compromete de modo alguno a seleccionar a una
empresa consultora participante. El Banco no informara los motivos por los que
cualquier EC participante haya o no sido incluida como parte de la lista corta.

Seccion 2. Instrucciones para las empresas consultoras elegibles

2.1

2.2.

Las manifestaciones de interés deberan enviarse utilizando el Portal de
Adaquisiciones BEO del BID (el Portal) antes del viernes 20 de noviembre de 2026]
5:00 PM. (hora de Washington, D.C.) en formato PDF (Max. 45MB).

Para acceder al Portal, la EC debe generar una cuenta de registro que incluya
todos los datos solicitados por el Portal. En caso de que no se incluya alguno de
los datos solicitados, la empresa consultora no podra participar en este ni en
ningun otro proceso de seleccidon que lleve a cabo el Banco. Si la empresa
consultora se ha registrado previamente, verifique que tenga toda la informacion
de la EC actualizada y completa antes de presentar una EOI.

T

Paises miembro: Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canad3,

Colombia, Costa Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Ecuador, El Salvador, Eslovenia, Espafia, Estados Unidos, Finlandia,
Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japdn, México, Nicaragua, Noruega, Paises Bajos,
Panama, Paraguay, PerU, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea, Republica Dominicana, Republica Popular
China, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

2 Territorios elegibles: a) Guadalupe, Guayana Francesa, Martinica, Reunién - como Departamentos de Francia; b)
Islas Virgenes de los Estados Unidos, Puerto Rico, Guam - como Territorios de los EE.UU.; c) Aruba - como pais
constituyente de los Paises Bajos; y Bonaire, Curagao, San Martin, Saba, San Eustaquio - como Departamentos de los
Paises Bajos; d) Hong Kong - como Regién Administrativa Especial de la Republica Popular China.
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

El nombre de la EC que presente una Manifestacion de Interés en el BEO Portal
debe corresponderse con el nombre que aparezca en la documentacion
presentada durante todo el proceso. Asimismo, el BP Number debe
corresponder a la firmay pais de la entidad que esta presentando la Manifestacion
de Interés. No se acepta la presentacion de Manifestaciones de Interés utilizando
BP Number de filiales o sucursales de la EC que esta presentando la Manifestacion
de Interés. El incumplimiento de este numeral podra ser causa de descalificacion
del proceso.

Las EC elegibles podran asociarse en forma de Consorcio/ Joint Venture (JV) para
mejorar sus calificaciones. Dicho Consorcio/ JV designard a una de las EC como
representante responsable de las comunicaciones, del registro en el Portal y de |la
presentacion de los documentos correspondientes (Firma Lider). En caso de
presentarse como Consorcio/JV, la estructura presentada, asi como la Firma Lider,
deberdn mantenerse en caso de que el Consorcio/JV avance en este proceso de
seleccion.

Las EC elegibles interesadas podran obtener mas informacién en horario de
oficina, de 09:00 AM a 5:00 PM (hora de Washington, D.C.), enviando un correo
electrénico a: [Manuela Velasquez (manuelav@iadb.org) |

Banco Interamericano de Desarrollo

Division: Agua y Saneamiento

A la atencion de: Manuela Velasquez, Jefe de Equipo
1300 New York Ave, NW

Washington DC, 20577

Tel: incluya el prefijo del pais y la ciudad
Correo electréonico: manuelav@iadb.org
Pagina web: www.iadb.org

Por la presente, el Banco invita a las EC elegibles a indicar su interés en prestar los
servicios descritos a continuacion en el borrador de Términos de Referencia para
realizar los servicios de consultoria. Las EC interesadas deberan proporcionar
informacion que demuestre que poseen la experiencia necesaria y estan
calificadas para prestar los servicios. Para que todas las respuestas puedan
evaluarse adecuadamente, las EC elegibles deben incluir en sus presentaciones la
informacion solicitada en la siguiente seccion, con explicaciones completas y
claras.

Seccion 3. Servicios de consultoria
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3. Los servicios de consultoria incluyen el disefio e implementacién de un piloto de financiamiento
basado en resultados para sistemas de agua rural en el Perd, con base en los insumos y lineamientos
proporcionados, este servicio a ser considerado en un periodo de 18 meses, con un presupuesto de
USD$480,000.

3.2.  Aunque no existe un formato estandar para presentar una EOI, las EC elegibles
deberan presentar una EOIl que contenga la siguiente informacion:

a) Informacion basica: indique el nombre oficial de la EC, el nombre de |la persona de
contacto, la direccion de correo electronico, los numeros de teléfono y la direccion
de la oficina de |la persona de contacto clave responsable de |la EOI.

b) Antecedentes: Incluya una descripcion de la EC. La EC puede incluir folletos o
documentos que proporcionen informacioéon sobre su organizacion, historia, mision,
estructuray numero de empleados.

c) Experiencia relacionada con los servicios de consultoria solicitados: Proporcione
todo tipo de pruebas que la EC considere apropiadas para demostrar su experiencia
y conocimientos técnicos en la prestacion de servicios similares a los descritos en el
Anexo A, Términos de Referencia (por ejemplo, folletos, informes, estudios,
descripcion de encargos similares, referencias a casos en los que haya prestado
servicios similares, experiencia en condiciones similares, disponibilidad de
habilidades apropiadas entre el personal, etc.)

3.3. Presupuesto estimado: [USD$480,000

Anexo A. Borrador de los Términos de Referencia

Tenga en cuenta que el Banco podra modificar los Términos de Referencia adjuntos.
Se notificaran estos cambios a las EC que hayan sido preseleccionadas.

Términos de Referencia

Disefio, implementacion y evaluacion de un piloto de financiamiento por resultados para servicios de agua rurales en
Peru

REGIONAL

ATN/CF-21656-RG

RG-T4643 IDB | Results based financing for Rural Water and Sanitation Sustainable Services Program
RESULTS BASED FINANCING FOR RURAL WATER AND SANITATION SUSTAINABLE SERVICES PROGRAM

1. Antecedentes y Justificacion

1.1 Segun el Programa Conjunto de Monitoreo (JMP), en 2022 solo el 53% de los hogares en zonas rurales de ALC
tenia acceso a servicios de agua potable gestionados de forma segura. Si bien no hay datos sobre saneamiento
gestionado de forma segura en areas rurales, solo el 74% de los hogares accedia a saneamiento basico. En
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algunos paises de ALC, mas de 1 de cada 4 personas continta practicando la defecacidn al aire libre. Esta
situacidn afecta de manera particular a las mujeres, quienes experimentan condiciones de inseguridad y falta
de privacidad, especialmente durante su periodo menstrual (Burt, 2016).

En ALC, los sistemas rurales suelen ser gestionados por la comunidad (por ejemplo, juntas, comités,
cooperativas). Se estima que existen mas de 145.000 organizaciones comunitarias de servicios de agua y
saneamiento en ALC, que atienden a mas de 70 millones de habitantes (alrededor del 55% de la poblacién
rural) (Zambrana, 2017). La mayoria de las juntas comunitarias carecen de personalidad juridica independiente
y, por lo tanto, no son reconocidas por el gobierno ni por otras entidades (particularmente instituciones
financieras), lo que limita sus actividades (Barakzai et al., 2014). La falta de capacitacidén sobre operacidn, la
alta rotacion de los miembros de los comités (que trabajan de forma voluntaria) y la insuficiencia de recursos
gubernamentales para brindar apoyo provocan una disminucién en la calidad del servicio y que los usuarios
dejen de pagar tarifas. La falta de ingresos y las capacidades limitadas conducen a un escaso mantenimiento
y a un uso inadecuado del agua por parte de la comunidad. En un contexto fuertemente afectado por el cambio
climatico, con incertidumbre sobre la disponibilidad de recursos hidricos que incrementa la competencia entre
distintos usuarios a nivel de cuenca, los sistemas rurales de agua a menudo carecen de mecanismos para
asegurar su resiliencia frente a riesgos. Como resultado, en promedio solo entre el 30% y el 40% de los sistemas
rurales de agua, saneamiento e higiene (WASH) permanecen operativos después de 10 afios de uso (Alvarez,
2016; BID, 2022).

1.2 El financiamiento basado en resultados es un enfoque para impulsar la efectividad del desarrollo. Se trata de
un esquema de financiamiento en el cual parte de los pagos estd condicionada al logro de resultados
predefinidos y verificados (GPOBA, 2018). En el sector de agua y saneamiento, este enfoque busca contribuir
a una mejor calidad y continuidad en la prestacidn de los servicios, asi como a mejoras en la gestion operativa
y financiera de los prestadores. Diversas intervenciones han demostrado la capacidad de este esquema
innovador de financiamiento para mejorar la confiabilidad de los servicios de agua en entornos rurales,
apoyando la sostenibilidad y expansién de dichos servicios (Charles et al., 2023). Se proponen métricas
estandarizadas de calidad del agua, volumen y recaudacién dentro de un marco de servicios de agua potable
protegidos y confiables, con el fin de incentivar la provisién de agua segura.

En el marco de la CT RG-T4643, se prevé desarrollar actividades enfocadas en pilotear esquemas de
financiamiento por resultados como una estrategia para mejorar la prestacién de servicios de agua potable en
comunidades rurales por parte de las organizaciones comunitarias (OC) o JASS, quienes podran obtener
reconocimiento financiero en funcién de su desempefio y de la medicién de indicadores que reflejen mejoras
en la calidad y continuidad del servicio. Para implementar adecuadamente el esquema, se seleccionaran un
conjunto de comunidades en Peru, donde las intervenciones que debe realizar la firma consultora incluirdn un
plan de fortalecimiento operativo y de capacidades; a partir del cual, se iniciarad el proceso de monitoreo,
asistencia técnica y pago por resultados, basado en la presentacion trimestral de datos relacionados con
indicadores de desempefio contractual por parte del operador.

Asimismo, el disefio debera considerar como referencia la experiencia del Perd en materia de incentivos
presupuestarios existentes, asignacidn condicionada de recursos y transferencias condicionadas, entendidas
como mecanismos mediante los cuales la asignacion de recursos se vincula al cumplimiento verificable de
metas o resultados. Esta referencia deberd utilizarse para identificar elementos institucionales, financieros y
de verificacidon que puedan generar sinergias con los instrumentos que viene implementando el sector.

2. Objetivos
2.1 Objetivo General: El objetivo general de la consultoria es disefiar e implementar un piloto de financiamiento

basado en resultados para sistemas de agua rural en el Perd, con base en los insumos y lineamientos
proporcionados. La consultoria comprendera la implementacién del piloto, la verificacidn y sistematizacion de sus

Rev. 02/10/2026



BID

resultados, asegurando la adecuada ejecucion de cada una de sus fases y asimismo, contemplara el fortalecimiento
operativo y de capacidades de los actores involucrados, asi como la evaluacién de los resultados de
implementacion del piloto y de las condiciones necesarias para su eventual escalamiento a nivel nacional.

2.2 Objetivos especificos:

o Coordinar con los actores clave, incluyendo el gobierno, OC/JASS y organismos multilaterales, los
diferentes insumos requeridos para apoyar la implementacién del piloto considerando las fases previstas.

o Con base en los insumos que seran entregados, proponer los sistemas priorizados para la implementacién
del plan de fortalecimiento operativo y de capacidades y para la implementacién del piloto; asegurando
contar con una cobertura de al menos 100 sistemas de agua potable rurales en las regiones seleccionadas
(Piuray Puno).

o Disefiar un plan de fortalecimiento operativo y de capacidades, asi como su cronograma de
implementacion, con el fin de facilitar el logro de los indicadores y resultados esperados en los sistemas
priorizados, a partir de la identificacidn previa del estado de los sistemas que sera entregado en el Anexo
2.

o Establecer lalinea base del diagndstico de cada uno de los sistemas de agua potable en el Peru priorizados
para el piloto.

o Estructurar el disefio del piloto de financiaciéon basada en resultados, estableciendo mecanismos e
instrumentos operativos, a partir de la revisidon de experiencias nacionales en incentivos presupuestarios,
transferencias condicionadas y con base en los insumos entregados en el Anexo 1 “Alcance y lineamientos
para el disefio e implementacion del piloto de financiaciéon basada en resultados”.

o Ejecutar el piloto de financiamiento basado en resultados, asegurando que los pagos se realicen en
funcién del desempefio alcanzado por la organizacion comunitaria.

o Monitorear y supervisar el cumplimiento de los indicadores de desempeio establecidos en el esquema
de financiamiento basado en resultados.

o Validar y verificar la calidad e integridad de los datos generados durante el piloto.

o Documentar los aprendizajes y desafios del piloto, generando insumos para el disefio de estrategias de
escalabilidad e institucionalizacién del modelo en el pais.

o Apoyar el fortalecimiento de la autonomia institucional de la OC/JASS como gestora directa del sistema
de agua potable, incluyendo aspectos como la contratacién del operador, la aprobaciéon de la cuota
familiar y la regularidad de asambleas

3. Alcance de los Servicios

El contrato incorporara una parte inicial de preparacion para la ejecucidn del piloto; fase en la cual se asegurara la
coordinaciéon con entidades nacionales y subnacionales; se definira el plan de fortalecimiento operativo y de
capacidades y adicionalmente se estructurara el disefio y propuesta de ejecucién del piloto establecidos en los
numerales 3.1, 3.2, 3.3 y 3.4. La fase de implementacion y cierre se describe en los apartados 3.5 y 3.6 del alcance de
los servicios.

Si bien se estima un plazo para la ejecucion total de las actividades programadas, la firma consultora podra organizar
y ejecutar determinadas actividades de manera paralela y/o escalonada, de acuerdo con las condiciones y
necesidades que se presenten durante la implementacién del piloto. Por ejemplo, podra avanzar con las actividades
correspondientes a determinados distritos o sistemas mientras se atienden o subsanan aspectos pendientes en otros,
siempre que ello contribuya al cumplimiento oportuno de los objetivos y se mantenga dentro del alcance, plazo y
recursos establecidos para la consultoria.

3.1. MARCO DE COLABORACION
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El objetivo de esta etapa es establecer un marco de colaboracién con el gobierno de Peru y especificamente con el
Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR) dependiente del Ministerio de Vivienda, Construccidon y Saneamiento
(MVCS) para el desarrollo de un esquema piloto de financiamiento basado en resultados para fortalecer el desempefio
de los servicios de agua y saneamiento rurales.

Esta etapa permitird sentar las bases para el disefio del piloto, asegurando el compromiso de las partes involucradas
y su alineacidén con las politicas nacionales. Ademas, se elaborard un plan de trabajo que guie la definicidn del piloto
en las siguientes fases del proyecto. Para la implementacién de esta etapa, las coordinaciones con el gobierno se
realizardn a través del equipo del Banco, quien facilitara los acuerdos institucionales y velara por el alineamiento con
las politicas nacionales y sectoriales y las condiciones establecidas por el donante.

El esquema del piloto articula actores con roles diferenciados:; (1) MVCS/PNSR — entidad rectora nacional; (2)
Municipalidad/ATM — apoyo territorial y seguimiento técnico local; (3) Firma ejecutora del piloto — responsable de la
coordinacion operativa, administrativa y financiera; (4) OC/JASS — prestador directo del servicio; y (5) Comunidad
usuaria — actor de control social y sostenibilidad financiera, y (6) BID — entidad financiadora y supervisora; los cuales
deberan considerarse en esta etapa en el cronograma propuesto.

3.2. PRIORIZACION SISTEMAS

La firma consultora debera establecer la lista de sistemas priorizados para la implementacion del piloto, evaluando
factores como el estado del sistema (Bueno o Regular), el sistema de cloracién y otros componentes de la
infraestructura como la captacidn y la red de distribucién, entre otros; lo anterior, considerando informacidn de
diagndstico que serd entregada en el Anexo No.2 que contiene i. diagndstico sistemas (80 centros poblados, 93
sistemas) e identificacion de sistemas priorizados para Piuray Puno; ii. Listado de sistemas e informacion DATASS para
priorizacion.

Se asegurara de contar con 100 sistemas priorizados en las regiones de Piura y Puno, preferiblemente en los distritos
inicialmente priorizados, pero seguidamente para completar los 100 sistemas podra seleccionar sistemas en Distritos
preseleccionados de la base DATASS entregada en el Anexo 2, asegurandose que cuenten con las condiciones
sefialadas en el parrafo anterior y en todo caso con los criterios que defina la firma consultora para implementar el
piloto.

3.3. PLAN DE FORTALECIMIENTO OPERATIVO Y DE CAPACIDADES

El objetivo de esta etapa es disefiar y ejecutar el plan de fortalecimiento operativo y de capacidades necesario para
preparar a los sistemas de agua potable rural y a los actores involucrados para la implementacién del piloto de
financiamiento basado en resultados.

Asimismo, el programa de fortalecimiento operativo comprendera la implementacion de acciones de optimizacion y
mejora en los sistemas rurales de agua potable priorizados, con especial énfasis en el mejoramiento de los sistemas y
procesos de cloracidn y desinfeccién. Estas acciones podran incluir, de acuerdo con las necesidades identificadas y la
priorizacion realizada por la firma consultora, actividades de mantenimiento, rehabilitacién, reposicién o instalacion
de componentes de la infraestructura, tales como sistemas y equipos de cloracidon y sus casetas, accesorios, valvulas,
tramos puntuales de tuberia, tapas sanitarias, cercos de proteccidén y obras menores de resane y proteccion sanitaria
de captaciones y reservorios existentes.

No forman parte del alcance del fortalecimiento operativo las intervenciones que constituyan obra nueva o ampliacidn

de cobertura, tales como captaciones nuevas, reservorios nuevos, redes de distribucién, conexiones domiciliarias y
plantas de tratamiento, por corresponder a proyectos de inversidén sujetos al Sistema Nacional de Programacién
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Multianual y Gestion de Inversiones. Cuando el diagndstico identifique deficiencias de esta naturaleza, la firma
consultora debera reportarlas al PNSR y al BID para su canalizacién por las vias institucionales correspondientes, sin
cargo a los recursos del fortalecimiento operativo.

El Anexo No. 3 incluird valores referenciales maximos y una identificacién preliminar de posibles componentes de
infraestructura susceptibles de intervencion. Con base en estos insumos, la firma consultora deberd estructurar y
justificar el plan de fortalecimiento operativo aplicando criterios de eficiencia, eficacia y minimo costo. En particular,
debera priorizar las alternativas que permitan alcanzar los resultados operativos esperados con el menor costo total
posible, considerando la pertinencia técnica, el alcance, la sostenibilidad, los costos de inversién, operacion y
mantenimiento, asi como las condiciones especificas de cada sistema destinando los recursos definidos a atender
deficiencias fisicas que impidan el cumplimiento de los indicadores del esquema de pago por resultados y que excedan
la capacidad de respuesta del prestador y del gobierno local.

Para la implementacion de las acciones de fortalecimiento operativo se contard con un monto referencial maximo de
US$150.000, cuya asignacién y priorizacién deberd estar técnicamente sustentada por la firma consultora y validada
por el PNSR y el BID.

En el plan de fortalecimiento operativo, deberd sustentar la priorizacién y definicién de las actividades de
fortalecimiento operativo a través de una ficha de activacién, en el formato que apruebe el PNSR y el BID, que acredite
como minimo: (i) que la deficiencia identificada impide el cumplimiento de uno o mas indicadores del esquema y no
constituye una mejora meramente deseable; (ii) que la solucién excede la capacidad técnica y financiera de la
organizacién comunal, contrastada con su nivel de recaudacion por cuota familiar; cuando haya lugar (iii) el
compromiso de aporte de la organizacién comunal, que podrd materializarse en mano de obra, faena comunal, acarreo
de materiales, cesion de terreno o aporte monetario parcial.

Con base en el plan disefiado para cada sistema, la firma consultora debera implementar al menos el 70% del plan de
fortalecimiento operativo dentro del plazo inicialmente previsto para esta actividad. No obstante, considerando que
el piloto comprendera aproximadamente 100 sistemas, podrd programar y ejecutar acciones de fortalecimiento
operativo de manera transversal durante el plazo de ejecucidn de otras actividades, siempre que ello se encuentre
debidamente justificado y coordinado con el cronograma general del piloto. Esta flexibilidad permitira iniciar la
implementacion del piloto y ejecutar paralelamente las mejoras operativas priorizadas, optimizando el uso de los
recursos, reduciendo tiempos de espera y asegurando que las intervenciones se realicen bajo criterios de minimo
costo y maxima contribucidn a los resultados esperados.

La firma consultora dard cuenta de la intervencién ejecutada, incorporando la informacion en el informe
correspondiente a la actividad y en todo caso reflejando en la linea base de cada sistema la fecha de levantamiento
de la linea base y la fecha de cada intervencién ejecutada.

Por su parte, el plan de fortalecimiento de capacidades estara dirigido, segun corresponda, a las organizaciones
comunales, las Juntas Administradoras de Servicios de Saneamiento (JASS), los operadores de los servicios, las Areas
Técnicas Municipales (ATM), los representantes de los gobiernos locales, personal encargado de la vigilancia de la
calidad del agua (DIRESAS/GERESAS) y las comunidades. Las acciones deberan asegurar que los actores involucrados
cuenten con los conocimientos, herramientas y capacidades necesarias para operar, gestionar, monitorear y verificar
los resultados asociados al esquema de financiamiento basado en resultados, asi como para atender las necesidades
de mejora identificadas durante la preparacion e implementacién del piloto.

En esta fase, ademads, se afinardn las coordinaciones con actores locales, entre ellos, el gobierno municipal,
representantes de la comunidad y otros actores locales relevantes con los cuales se establecerdan acuerdos de
entendimiento (MOU) o los acuerdos necesarios relacionados con las actividades a desarrollar y propiedad de la
infraestructura. Estas coordinaciones serdn acompafiadas por el PNSR y el BID.
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Al final de esta actividad tendra como producto la linea base de los sistemas considerados, el estado de
implementacion de los planes de fortalecimiento operativo y de capacidades, ademas de incluir (a) estado de
gobernanza local, incluyendo la articulacién entre comunidad, ATM, gobierno local y OC/JASS; (b) condiciones de
vigilancia de calidad del agua en coordinacién con el sector salud; y (c) estado de los laboratorios para analisis
bacterioldgico y otras pruebas requeridas para el monitoreo de indicadores.

3.4. ESTRUCTURACION DEL DISENO DEL PILOTO

El objetivo de esta etapa es consolidar la estructura y disefio de un piloto de financiacién basado en resultados y sus
implicaciones para la escalabilidad del modelo en Perd, alineado con programas como el programa de incentivos® y
el piloto de contraprestacion implementado por el PNSR (Anexo 4). Lo anterior tomando como insumo, los
lineamientos establecidos en el documento “Alcance y lineamientos para el disefio e implementacién del piloto de
financiacidon basada en resultados” (Anexo No. 1).

Figura 1. Hitos y actividades para el dimensionamiento y disefio del piloto.
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3.5. EJECUCION DEL CONTRATO POR RESULTADOS

El objetivo de esta fase es ejecutar el piloto de financiacidn basado en resultados, asegurando que los pagos se realicen
en funcién del desempefio alcanzado por la organizacién comunitaria.

En el plazo de implementacion del piloto de financiacién basada en resultados, se podran ejecutar el 30% de las
actividades de fortalecimiento operativo establecidas en el plan desarrollado para el efecto y las actividades de
fortalecimiento de capacidades de la OC-JASS, asi como de actores involucrados para garantizar la calidad vy
sostenibilidad del servicio. Asimismo, se realizard un seguimiento trimestral de los resultados, con auditorias y
evaluaciones para validar el cumplimiento de los indicadores definidos y se programaran las misiones o visitas de
campo necesarias durante la fase de implementacion del contrato por resultados.

3.6. EVALUACION Y PROPUESTA DE ESCALAMIENTO

3 Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal
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Al finalizar el piloto, se elaborara un informe con los aprendizajes clave y un plan para su escalamiento en el contexto
rural peruano.

Figura 2. Hitos y actividades para la implementacion y evaluacién del contrato por resultados.
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4. Actividades Clave®*

4.1. MARCO DE COLABORACION
Las actividades por desarrollar en esta etapa son:

4.1.1. Apoyar en las reuniones de presentacién, andlisis y coordinacién necesarias para validar el interés,
voluntad y rol de las entidades gubernamentales en el disefio e implementacién del piloto de
financiamiento basado en resultados. Como parte de este proceso, se acordaran los mecanismos de
trabajo conjunto entre las entidades gubernamentales, los actores del sector y el equipo de la firma
consultora, ademas de establecer un punto focal dentro del gobierno que facilite la coordinacién y el
intercambio de informacién.

4.1.2. Elaborar un plan de trabajo que detalle los pasos y metodologia a seguir para la validacién del disefo
y estructuracion del piloto, incluyendo las actividades, responsabilidades, plazos de ejecucién e hitos
necesarios para validar la viabilidad de su implementacion, evaluacién y escalamiento.

4.1.3. Apoyar la gestion de la suscripcion de dos Memorandos de Entendimiento (MOU), uno con la entidad
del gobierno nacional (MVCS) y el segundo con la entidad del gobierno local, autorizando el programa.
Estos MOU debe estar firmado y fechado tanto por el representante del gobierno local como por el socio
implementador, y debe incluir los nombres de las comunidades que seran apoyadas por el programay
la poblacién estimada que recibira servicios mejorados de WASH como resultado del programa.

4 la firma consultora podra organizar y ejecutar determinadas actividades de manera paralela y/o escalonada, de acuerdo con las condiciones y necesidades que se
presenten durante la implementacién del piloto. Por ejemplo, podra avanzar con las actividades correspondientes a determinados distritos o sistemas mientras se atienden
o subsanan aspectos pendientes en otros, siempre que ello contribuya al cumplimiento oportuno de los objetivos y se mantenga dentro del alcance, plazo y recursos
establecidos para la consultoria.
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4.2 PRIORIZACION SISTEMAS

La firma consultora deberd realizar un ejercicio de priorizacion de los centros poblados a incluir en el piloto,
garantizando como minimo que se ejecute el piloto en 100 sistemas; para ello deberd tener en cuenta aquellos
sistemas que presenten las mejores condiciones de elegibilidad y mayores posibilidades de aprovechamiento de las
acciones de fortalecimiento previstas.

Entre los criterios de andlisis deberdn considerarse las condiciones generales de los sistemas, priorizando aquellos que
se encuentren en estado Bueno o Regular; el funcionamiento y estado de los sistemas de cloracién; las condiciones de
componentes criticos de la infraestructura, como el sistema de cloracién, la captacion y las redes de distribucidn; la
existencia y funcionamiento de las organizaciones comunales; y las necesidades y acciones priorizadas para el
fortalecimiento operativo y de capacidades. Los sistemas deben estar ubicados en las regiones de Piura y Puno.

Para el desarrollo de esta actividad, la firma consultora podra apoyarse en los insumos entregados por la entidad
contratante, tales como el Anexo No.2 que contiene: i. diagndstico sistemas (80 centros poblados, 93 sistemas) y
priorizacion para piloto; ii. Listado de sistemas e informacion DATASS para priorizacion. La seleccién debera priorizar,
en primera instancia, los sistemas ubicados en los distritos inicialmente seleccionados. Si la aplicacidn de los criterios
definidos no permite alcanzar el nimero minimo requerido, podrdn incorporarse sistemas ubicados en otros distritos
preseleccionados que figuren en la base de informacién DATASS entregada en el Anexo No. 2, siempre que cumplan
con las condiciones técnicas y de elegibilidad establecidas para el piloto. Estos insumos deberdn ser utilizados como
referencia y punto de partida, pero no excluirdn a la firma consultora de solicitar o recopilar informacion
complementaria cuando sea necesario y documentar las fuentes y evidencias utilizadas para sustentar la decisidn final.

Adicionalmente esta priorizacion debera ser validada y presentada al PNSR, BID y ATM de los distritos finalmente
considerados con la respectiva justificacion.

4.3 PLAN DE FORTALECIMIENTO OPERATIVO Y DE CAPACIDADES
Las actividades por desarrollar en esta etapa son:

4.3.1 Establecer las necesidades de rehabilitacidn y mejora de la infraestructura de agua y saneamiento, priorizando
aquellas intervenciones de rapido impacto necesarias para garantizar la funcionalidad y fiabilidad de los
sistemas bajo el esquema de financiacidn basada en resultados. Se entregara al BID y al PNSR un informe
técnico detallado de las acciones de mejora y/o complementacion a ser ejecutadas en cada uno de los
sistemas. Las actividades programadas en la totalidad de los sistemas no podran superar el valor maximo
establecido de US$150,000.

4.3.2 Para la formulaciéon del costeo de las actividades de fortalecimiento operativo asociadas a las mejoras
requeridas en los sistemas de cloracidn, la firma consultora debera considerar opciones de minimo costo y
tener en cuenta los costos maximos de referencia establecidos para cada tipo de intervencién y sistema
priorizado, conforme a lo indicado en el Anexo 3, ajustando o incorporando actividades adicionales conforme
la validacién realizada. En caso de que, por razones técnicas debidamente justificadas, alguna intervencién
requiera superar el costo de referencia establecido, la firma debera presentar el correspondiente sustento
técnico y econdmico para su evaluacién y aprobacién por parte del BID. En cualquier caso, el costo total del
programa de fortalecimiento operativo no podra exceder el presupuesto maximo establecido de US$150.000.

4.3.3 Las necesidades de fortalecimiento operativo y de capacidades requeridas para la implementacion del

esquema de financiamiento basado en resultados, incluirdn el analisis de los sistemas de captura y gestion de
datos de la firmay la capacidad del personal encargado de la vigilancia de la calidad del agua para cumplir con
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4.3.5

4.3.6

4.3.7

los requisitos de monitoreo de calidad del agua, ademas del entorno normativo que podria afectar la
implementacion del esquema. A partir de esta evaluacidn, se definirdn y costearadn las actividades de
fortalecimiento necesarias en cada uno de los sistemas para cumplir con los requisitos establecidos para la
implementacion del piloto. Estas actividades seran desarrolladas conforme al cronograma que establezca la
firma consultora en el plan de fortalecimiento disefiado y que debera ser validado y acordado con el PNSR y
el BID previo a iniciar su implementacion.

Cronograma de implementacion acciones de fortalecimiento operativo y de capacidades: En el desarrollo de
esta actividad, la firma consultora debera definir el cronograma de implementacién de acciones operativas y
de fortalecimiento de capacidades para los 100 sistemas rurales; las cuales podra establecer de manera
paralela y transversal con otras actividades del piloto, sin comprometer los objetivos esperados de la
implementacion del mismo y asegurdndose de ejecutar al menos el 70% del plan de fortalecimiento operativo
durante el plazo establecido para la actividad 4.3.

Implementacion de actividades de fortalecimiento operativo. Se ejecutardn las acciones requeridas para
garantizar el adecuado funcionamiento de los sistemas de cloracién y los demas componentes priorizados de
la infraestructura de los sistemas de agua potable priorizados, incluyendo, seglin corresponda, mantenimiento
preventivo y correctivo, reposicidon de accesorios, tuberias, vdlvulas, tanques y casetas, asi como la instalacion
o rehabilitacion de sistemas de cloracién por goteo o inyeccidn, incluyendo su puesta en operaciéon y
verificacion de funcionamiento. Al menos el 70% de las intervenciones deberan ejecutarse dentro del plazo
establecido para esta actividad, entregando los registros, evidencias técnicas, manuales y recomendaciones
necesarias para asegurar la sostenibilidad de las intervenciones.

La implementacidn del fortalecimiento operativo y de capacidades se dirigira principalmente a los sistemas
rurales de agua potable priorizados; pero podrdn incluir actividades de fortalecimiento de capacidades a los
demas actores, asi:

e La organizacién comunal, con el fin de fortalecer su sistema de captura, gestidn y reporte de datos, asi
como su capacidad operativa y de adaptacién al esquema de financiamiento basado en resultados. Estas
actividades estardn a cargo de expertos locales, con el apoyo y acompainamiento del equipo de la firma
consultora.

e Personal de Salud encargado de monitoreo de la calidad del agua, con el propdsito de asegurar que
cuenten con las capacidades técnicas y operativas necesarias para cumplir con los requisitos establecidos
para el monitoreo de la calidad del agua, incluyendo la realizacién de pruebas microbioldgicas y quimicas
en los laboratorios zonales y nacionales. Estas actividades estaran a cargo de expertos locales, con el apoyo
y acompafiamiento del equipo de la firma consultora.

e La comunidad y los gobiernos locales, incluyendo al personal de las Areas Técnicas Municipales (ATM) y
demas funcionarios pertinentes, con el objeto de fortalecer sus capacidades y brindarles las herramientas
necesarias para participar y apoyar las diferentes actividades previstas en el piloto, asi como contribuir a
su adecuada implementacion y sostenibilidad.

Para esta actividad, la firma consultora debera apoyar la gestion de diferentes documentos previos al inicio
formal de la implementacion de los planes de fortalecimiento, a saber, un MOU o instrumento similar entre
el gobierno local y socio implementador con los nombres de las comunidades a apoyar y poblacién estimada;
un MOU con las comunidades locales para formalizar la aceptacion y participacidn en el proyecto; un acuerdo
de sostenibilidad financiera, un MOU, documentando el valor econdmico de el plan a implementar y un MOU
gue detalle la propiedad de los activos de infraestructura (en caso que se vaya a construir infraestructura
como parte del programa, como medida de rapido impacto), definiendo la propiedad y aspectos acerca de la
transferencia a la comunidad.
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4.4 ESTRUCTURACION DEL DISENO DEL PILOTO: Para esta actividad, la firma consultora debera estructurar, con base
en los insumos disponibles, el disefio del piloto de financiacidon basada en resultados y definir su estrategia de
implementacion y escalabilidad en el Perd, tomando como referencia los lineamientos y la propuesta técnica
contenida en el Anexo No. 1. La firma consultora deberd desarrollar los principales elementos del modelo,
incluyendo los indicadores y metas de desempefio, el esquema de incentivos y pagos a las OC/JASS, los
mecanismos de monitoreo y verificacidn, la seleccion y las responsabilidades de los actores involucrados, asi como
las demds condiciones necesarias para su adecuada implementacion, en coordinacién con el Gobierno del Pert y
el equipo del Banco.

Asimismo, la firma consultora deberd considerar dentro de la estructuracion elementos que permitan lograr la
articulacion del disefo con los instrumentos y programas existentes, particularmente el Programa de Incentivos a
la Mejora de la Gestidon Municipal y el piloto de contraprestacidon implementado por el PNSR. Las actividades por
desarrollar en esta etapa son:

4.4.1 Estructurar el esquema de ejecucién e implementacién del piloto, proponiendo la estructura general, objetivo
del piloto, alcance geografico, priorizacidn de sistemas a incluir, poblacién a beneficiar, l6gica de intervencidn,
esquema para la asignacion y monitoreo de los pagos, los indicadores de desempefio, incentivo propuesto,
esquema de pagos, mecanismos de verificacidn y monitoreo, en coordinacion con el Gobierno del Peru y el
equipo del Banco. La propuesta debera diferenciar este mecanismo de los incentivos dirigidos a gobiernos
locales.

4.4.2 Revisar, ajustar y definir los indicadores de desempefio que determinaran los pagos por resultados, en
coordinacion con las entidades del Gobierno y el equipo del Banco. La firma consultora deberd establecer un
maximo de seis indicadores, considerando los resultados esperados del piloto, los sistemas de informacién
disponibles, las capacidades locales y la viabilidad de su verificacion, monitoreo, escalabilidad e
institucionalizacidn. Para cada indicador, se debera definir su metodologia de célculo, fuente y frecuencia de
informacién, linea base, meta, mecanismo de verificacion y ponderacién dentro del esquema de pagos,
proponiendo ajustes a los indicadores existentes o nuevos indicadores cuando resulte necesario.

4.4.3 Socializacion de la propuesta de disefio final validado del piloto: A partir de la estructuracion realizada, se
propondrd en un documento el esquema definitivo del mismo, el cual debera incluir indicadores, disefio
detallado del mecanismo de pagos, requisitos minimos del servicio y otros elementos (capacidades,
procedimientos, equipos de medicién, entre otros) que deben cumplir los sistemas y operadores para formar
parte del piloto, equipamiento minimo requerido (medicién, monitoreo), articulacién con actores locales y
nacionales, procedimientos operativos y de reporte, esquema de monitoreo, seguimiento y verificacién
independiente y analisis previo de escalamiento nacional. Asi mismo, se desarrollaran reuniones y talleres con
actores clave para recopilar los comentarios para ajustar el documento segun las recomendaciones recibidas.
Igualmente se detallaran las responsabilidades de la firma.

4.4.4 Dentro del diseioy propuesta validada del piloto, la firma consultora podra proponer esquemas diferenciales
de incentivo o indicadores y asi mismo, dependiendo del tipo de servicio o sistema en la zona a atender;
atendiendo a actividades relacionadas con educacidn sanitaria o incluso a la participacion de otros actores
como por ejemplo familias, escuelas u otros actores comunitarios locales. También podra proponer cuando
corresponda actividades correspondientes a la gestién operativa del servicio de saneamiento con base en la
infraestructura disponible en los sistemas priorizados.

4.45 Los recursos previstos para incentivos son de un total de $82,500 que se encuentran incluidos dentro del
presupuesto estimado y que deberdn ser considerados y asumidos por la firma consultora adjudicada. Estos
deberan utilizarse en su totalidad y distribuirse entre las OC/JASS. En consecuencia, la firma consultora debera
asegurar que los montos priorizados para este propdsito sean asignados a las OC/JASS de acuerdo con la
verificacion del cumplimiento de los indicadores previstos en el disefio del piloto. Este bajo ningiin motivo
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podra ser considerado como ahorro ni saldo no ejecutado, sino excedente a redistribuir integramente entre
las OC/JASS.

4.5 EJECUCION DEL CONTRATO POR RESULTADOS

Las actividades por desarrollar en esta fase son:

4.5.1 Elaborar un plan de trabajo detallado para la implementacién del piloto. Para la elaboracion del plan de
trabajo, se realizardn las reuniones y socializaciones necesarias del piloto para asegurar el involucramiento y
conocimiento de la iniciativa por todos los actores relevantes.

4.5.2 Implementar y realizar el seguimiento de resultados del primer trimestre (Q1):

Ejecucién de las actividades.

o Seguimiento y evaluacidn del desempefio de las OC-JASS y esquema de coordinacién e
involucramiento de actores en los diferentes niveles.
Presentacién y validacion de los resultados alcanzados en el primer trimestre.
Propuesta de acciones correctivas y mejoras al esquema piloto.

Ejecucion de las actividades de fortalecimiento operativo: Se ejecutaran las acciones operativas

establecidas en el plan de fortalecimiento operativo necesarias para garantizar el funcionamiento
de los sistemas de cloracién y demds componentes priorizados, incluyendo mantenimiento,
reposicién, instalacién o rehabilitacidn de infraestructura y sistemas de cloracidn, segln
corresponda. Al menos el 20% de las intervenciones previstas deberd ejecutarse dentro del plazo
establecido, con los respectivos registros, evidencias técnicas y recomendaciones para su operacion
y sostenibilidad.

Ejecucidn de las actividades de fortalecimiento continuo de capacidades a los operadores de agua,

la comunidad, el gobierno local de los laboratorios locales por parte de La firma consultora (expertos
locales).

Capacitacién y coordinacién con los gobiernos locales, operadores y/o comunidades segun
corresponda, para facilitar la adopcién del modelo de financiamiento basado en resultados.

Implementacion de estrategias de cambio de comportamiento e involucramiento comunitario
mediante campafias participativas sobre higiene, cultura de pago, almacenamiento intradomiciliario
y sostenibilidad del servicio, culturalmente orientadas al contexto rural de las regiones priorizadas.

4.5.3 Implementar y realizar el seguimiento de resultados del segundo trimestre (Q2):

Ejecucién de las actividades.

o Seguimiento y evaluacién del desempefio de las OC-JASS y esquema de coordinacion e
involucramiento de actores en los diferentes niveles.
Presentacién y validacion de los resultados alcanzados en el primer trimestre.

o Propuestade acciones correctivas y mejoras al esquema piloto.

Ejecucidn de las actividades de fortalecimiento operativo: Se ejecutardn las acciones operativas
establecidas en el plan de fortalecimiento operativo necesarias para garantizar el funcionamiento

de los sistemas de cloracién y demds componentes priorizados, incluyendo mantenimiento,
reposicidn, instalaciéon o rehabilitacion de infraestructura y sistemas de cloracidn, segun
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corresponda. El 10% de las intervenciones previstas debera ejecutarse dentro del plazo establecido,
con los respectivos registros, evidencias técnicas y recomendaciones para su operacién y
sostenibilidad.

e Ejecucidon de las actividades de fortalecimiento continuo de capacidades a los operadores de agua,
la comunidad, de los laboratorios locales por parte de La firma consultora (expertos locales).

e Capacitacién y coordinacidon con los gobiernos locales, operadores y/o comunidades segln
corresponda, para facilitar la adopcién del modelo de financiamiento basado en resultados.

e Taller de presentacién de los avances y resultados del piloto (medio término), donde se puedan
recibir retroalimentacion de las entidades sectoriales y de gobierno de los diferentes niveles, e iniciar
la reflexion sobre la escalabilidad o réplica del esquema a nivel nacional.

4.6 EVALUACION Y PROPUESTA DE ESCALAMIENTO

Las actividades por desarrollar en esta fase son:

4.6.1

4.6.2

4.6.3

Implementar y realizar el seguimiento de resultados del tercer trimestre (Q3) y cierre del piloto, lo que incluira:
e Ejecucién de las actividades.

o Seguimiento y evaluacion del desempeiio de las OC-JASS y esquema de coordinacion e
involucramiento de actores en los diferentes niveles.
Presentacién y validacion de los resultados alcanzados.

o Propuesta de acciones correctivas y mejoras al esquema piloto.

e Ejecucion de las actividades de fortalecimiento continuo de capacidades de las OC-JASS y de los
laboratorios locales por parte de La firma consultora (expertos locales).

e Capacitacion y coordinacidon _con los gobiernos locales, operadores y/o comunidades segun
corresponda, para facilitar la adopcién del modelo de financiamiento basado en resultados.

e Realizacién de una auditoria de datos para validar el cumplimiento de los indicadores de desempefio.

Taller de presentacion de los avances y resultados finales del piloto, donde se puedan recibir retroalimentacién
de las entidades sectoriales y de gobierno de los diferentes niveles, e iniciar la reflexién sobre la escalabilidad
o réplica del esquema a nivel nacional.

Elaboracién del informe final sobre los resultados del piloto y el plan para su escalamiento, y recopilacién de
comentarios de los actores clave y ajustes a la versidn final del informe.

El informe final debera incluir una evaluacion especifica de la viabilidad de institucionalizar y escalar las
lecciones aprendidas y resultados del piloto a un mecanismo de transferencia condicionada o incentivo por
desempefio al prestador, identificando la posible entidad responsable, fuente de financiamiento, instrumento
presupuestario, requerimientos de informacién y verificacion, capacidades institucionales necesarias y hoja
de ruta para su eventual implementacion a escala. La propuesta debera considerar las sinergias con los
instrumentos sectoriales existentes de transferencia por resultados y evitar la duplicidad de financiamiento
por una misma actividad o resultado.

5. Resultados y Productos Esperados
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5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Producto 1. Presentacién del plan de trabajo y metodologia segun se describe en el apartado 4.1 de los
Términos de Referencia, a los 30 dias de la firma de contrato .

El producto esperado es un documento titulado “Plan de trabajo y metodologia para la implementacién del
piloto esquema de pago por resultados para servicios de agua rural en Perd”. Este documento establecera la
hoja de ruta para la implementacién de las actividades establecidas en los términos de referencia, incluyendo
los procesos, actores involucrados, mecanismos de coordinacion y plazos de ejecucion. Como anexo, se
incorporarda una “Ayuda de memoria sobre el compromiso del gobierno con el disefio e implementacion del
piloto”, recogiendo los acuerdos alcanzados con las instituciones gubernamentales, su disposicion para
colaborar en las siguientes fases del proyecto y los mecanismos de coordinacion acordados. Asi mismo,
debera anexar la propuesta de instrumento MOU -o similar acordado- a acordar con representantes de la
comunidad, operadores y/o gobiernos locales beneficiarios del piloto.

Producto 2. Listado de sistemas priorizados, disefio, cronograma de implementacion y ejecucion del 70% del
plan de fortalecimiento operativo y de capacidades en las dreas priorizadas para laimplementacion del piloto,
segun el alcance descrito en los apartados 3.2 y 3.3 de los Términos de Referencia, actividades establecidas
en el numeral 4.2.y 4.3.

El producto esperado es un documento que contenga el listado de sistemas priorizados y los criterios para
ello, el plan de fortalecimiento operativo y de capacidades disefiado, su cronograma de implementacién vy el
informe de implementacion a la fecha de entrega del informe, indicando el estado actual de los sistemas
priorizados para la implementacién del piloto.

Producto 3: Estructuracion del disefio del piloto, segun el alcance descrito en el apartado 3.4 de los Términos
de Referencia, actividad 4.4.

El producto esperado es un documento “Estructura de disefio del piloto” incluyendo el disefio del esquema
de financiamiento basado en resultados alineada y tomando en cuenta su complementariedad con los
modelos de transferencia por resultados del pais, los indicadores seleccionados y la estrategia de
implementacion, de acuerdo a los lineamientos del Anexo 1y la actividad 4.4.

En esta etapa, y previo al inicio de la implementacién del piloto, se espera tener los instrumentos MoU o
similares que se definan para plasmar y formalizar los acuerdos institucionales con los gobiernos locales,
prestadores y entidades que correspondan para formalizar los roles y responsabilidades de todos los actores
durante la implementacion y cierre del piloto.

Producto 4. Informes de avance de la implementacién del piloto, segun el alcance descrito en el apartado 3.5
de los Términos de Referencia, segun la siguiente estructura:

e Producto 4.1. Informe de avance Q1 (primer trimestre de la implementaciéon del piloto). El producto
esperado en esta etapa es un informe consolidado sobre las actividades realizadas en las actividades
4.5.1y 4.5.2, destacando los resultados obtenidos y las medidas correctivas o ajustes requeridos al
esquema piloto de financiamiento por resultados en el Q1.

e Producto 4.2. Informe de avance Q2 (segundo trimestre de la implementacién del piloto, actividad
4.5.3). El producto esperado en esta etapa es un informe consolidado sobre las actividades realizadas
en el Q2, los resultados obtenidos y las medidas correctivas o ajustes requeridos al esquema piloto
de financiamiento por resultados. Este informe ya incluird los elementos relevantes y acciones
requeridas para abordar el adecuado cierre y evaluacidn del piloto.
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5.5. Producto 5. Informe final, segin el alcance descrito en el apartado 3.6 de los Términos de Referencia,
actividad 4.6.

El producto esperado en esta etapa es un informe final sobre la implementacién y los resultados del piloto. Este
documento titulado "Resultados del piloto y perspectivas de escalamiento del financiamiento basado en resultados
en agua rural en Peru" consolidara la evaluacién del desempefio del piloto, la validacién de los indicadores utilizados
y un analisis de la viabilidad de replicar y expandir el modelo en el pais de manera complementaria a los instrumentos
de transferencia condicionada e incentivos existentes, e incluird como anexo los respaldos de verificacién y auditoria
de los resultados obtenidos, las lecciones aprendidas y las recomendaciones para su escalabilidad y replicabilidad en
el pais.

Todos los productos se presentaran en formato editable e incluirdn todos los anexos y respaldos necesarios para

sustentar los resultados y recomendaciones emitidas. Se incluirdn medios de verificacion como fotografias, informes
de laboratorios, reportes de medicién y verificacidn de indicadores de desempeno, informes de misidn, etc.

Términos de Referencia

Los TDR se deben incluir como parte del documento de SDMI. No es posible incluirlos como
archivos separados.
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