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SOLICITACAO DE MANIFESTACOES DE INTERESSE
SERVICOS DE CONSULTORIA - OPERAGCOES EXECUTADAS PELO BANCO
PROCESSO DE SELECAO COMPETITIVA SIMPLIFICADA

NOME DO PROJETO: Contratacao de empresa de consultoria para o diagndstico da oferta
e da demanda de servicos financeiros e a elaboracao de recomendacdes para a
estruturacao de mecanismos de crédito e financiamento destinados a
competitividade, sustentabilidade e resiliéncia climatica do setor de turismo no Brasil
SELEGCAO #: BR-T1556-P004- B26013]1

METODO DE SELECAO: Competitiva Simplificada

PAis: Brasil

SETOR oU DEPARTMENTO: PTI/TIN

NoME Do CT: Acao climatica em turismo no Brasil: desenvolvimento de politicas e
abordagens inovadoras

FINANCIAMIENTO — CT #: ATN/OC-20818-BR

LINK PARA O DOCUMENTO TC: https:;//www.iadb.org/document.cfm?id=EZIDB0O001046-
940401087-24

Atencdo, empresas de consultoria: atualizacdao importante sobre o registro no Portal BEO

A partir de 1° de julho, todas as empresas de consultoria, novas ou ja registradas no Portal BEO, devem
adicionar seu Numero de Parceiro Comercial (BP Number) aos perfis de suas organizacdes para
participar ou continuar participando de um processo de aquisicao BEO.

Consulte as Perguntas Frequentes (FAQs) no Portal BEO para obter mais detalhes sobre como
encontrar ou solicitar seu numero BP.

Evite atrasos nao esperando até o Ultimo momento para concluir esta atualizacdo. Este processo pode
levar até 48 horas para ser concluido e pode impedir sua organizagao de participar de um Processo
BEO.

Para mais perguntas ou assisténcia, use o chat ao vivo (live chat) na pagina do Portal BEO ou envie um
e-mail para ocs.procurement@iadb.org

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (o Banco) foi criado em dezembro de 1959
para ajudar a acelerar o desenvolvimento econdmico e social na América Latina e no
Caribe. Atualmente, o Banco € um importante catalisador na mobilizagcao de recursos
para a regiao (para obter mais informacdes sobre o Banco, consulte o site do Banco em
www.iadb.org).

Secdo 1. Objetivo desta Solicitagcdo de Manifestagées de Interesse

11 O Banco esta executando o projeto acima mencionado. O Banco pretende
contratar os servicos de consultoria descritos nesta Solicitacao de Manifestacdes
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de Interesse (REOI). O objetivo desta REOI é obter informacdes suficientes para
permitir que o Banco avalie se as empresas de consultoria elegiveis (CF) tém a
experiéncia e as qualificacdes relevantes para fornecer os servicos de consultoria
solicitados pelo Banco.

12. Conforme definido na Politica de Aquisicao Corporativa(GN-2303-33), a CF
participante deve ser de um pais membro' do banco ou Territério? para se
qualificar para enviar uma Expressao de Interesse (EOI). . CF com a experiéncia
necessaria e relevante para o trabalho deve ser avaliada. O Banco realizara a
avaliacao e a classificacao das EOI enviadas pela CF que manifestou interesse. O
Banco convidara a CF a apresentar uma proposta na ordem em que a classificacao
for estabelecida. Se a proposta da CF classificada em primeiro lugar for aceitavel,
a CF sera convidada a negociar um Contrato. Se as negociacdes com a primeira
CF classificada fracassarem, a proxima CF classificada podera ser convidada a
enviar uma proposta e negociar.

13. Esta REOI nao deve ser interpretada como uma RFP ou uma oferta de contrato e
de forma alguma obriga o Banco a contratar alguém. O Banco se reserva o direito
de rejeitar toda e qualquer CF participante, por qualguer ou nenhum motivo, sem
ter que fornecer uma explicacdo, solicitar substituicdo e/ou esclarecimento de
qualquer informacao fornecida, pedir entrevistas com a equipe de gerenciamento
da empresa de consultoria e/ou visitar o local da empresa de consultoria
participante. O Banco nao se compromete de forma alguma a selecionar qualquer
empresa de consultoria participante. Nao sera fornecido nenhum resumo sobre o
motivo pelo qual o CF foi ou ndo selecionado.

Secgdo 2. Instrugées para empresas de consultoria qualificaveis

2.1.As manifestacdes de interesse devem ser entregues usando o Portal do Proponente
para a Selecdao e Contratacdao de Empresas de Consultoria para Operacdes
Executadas pelo Banco (o Portal) (http://beo-procurement.iadb.org/home) até: [2] de
setembro de 2026],17h. (Washington, D.C., Time) em formato PDF (Max. 45MB).

2.2. Para acessar o Portal, a CF deve gerar uma conta de registro, incluindo todos os
dados solicitados pelo Portal. Caso alguma das informacdes solicitadas nao seja

! Paises Membros: Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belize, Bolivia, Brasil, Canada, Colémbia, Costa
Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Republica Dominicana, Equador, El Salvador, Finlandia, Franca, Alemanha,
Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japao, México, Paises Baixos, Nicardagua, Noruega, Panam3,
Paraguai, Republica Popular da China, Peru, Portugal, Republica da Coreia, Eslovénia, Espanha, Suriname, Suécia,
Suica, Trinidad e Tobago, Reino Unido, Estados Unidos, Uruguai e Venezuela.

2 Territérios elegiveis: a) Guadalupe, Guiana Francesa, Martinica, Reunido - como departamentos da Franca; b) EUA.
Ilhas Virgens, Porto Rico, Guam - como Territérios dos EUA; c) Aruba - como pais constituinte dos Paises Baixos; e
Bonaire, Curagao, Saint Marten, Saba, St Eustatius - como Departamentos dos Paises Baixos; d) Hong Kong - como
Regido Administrativa Especial da Republica Popular da China.
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2.3.

2.4.

2.5.

incluida, a empresa de consultoria nao podera participar deste ou de qualquer
outro processo de selecao executado pelo Banco para trabalho operacional. Se a
empresa de consultoria tiver sido registrada anteriormente, confirme se todas as
informacdes da empresa de consultoria estao atualizadas e completas antes de
enviar uma EOI.

As CF elegiveis podem fazer parcerias na forma de um consdrcio/joint venture
para aprimorar suas gqualificacbes. Esse consércio/joint venture deverd nomear
um das CF como representante responsavel pelas comunicagdes, pelo registro no
Portal e pelo envio dos documentos correspondentes.

As CF elegiveis interessados podem obter mais informagdes durante o horario
comercial, das 09h as 17h (hordrio de Washington, D.C.), enviando um e-mail
para: Juliana Bettini (julianab@iadb.org)

Banco Interamericano de Desenvolvimento
Divisao: RND

Attn: Juliana Bettini, Lider da Equipe do Programa
1300 New York Ave, NW

Washington DC 20577

Tel: inclua o codigo do pais e da cidade

E-mail: julianab@iadb.org

Site: www.iadb.org

O Banco, por meio deste documento, convida os FCs elegiveis a manifestarem seu
interesse em prestar os servigcos descritos abaixo no resumo Termos de referéncia
para os servicos de consultoria. A CF interessada deve fornecer informacdes que
comprovem que tem a experiéncia necessaria e sao qualificadas para realizar os
servicos. Para que todas as respostas possam ser avaliadas adequadamente, o CF
elegivel deve incluir em seus envios as informacdes solicitadas sin a secao a seguir,
com explicacdes completas e claras.

Secgdo 3. Servicos de consultoria

3.1.Os servicos de consultoria incluem a realizacao de um diagnostico integrado da oferta

e da demanda de crédito e outros instrumentos financeiros para o setor de turismo no
Brasil, com especial atencao as necessidades de competitividade, sustentabilidade e
resiliéncia climatica. Entre as atividades previstas encontram-se a caracterizacao das
necessidades de investimento dos diferentes segmentos do turismo, 0 mapeamento
e analise de instrumentos financeiros existentes, a identificacao de barreiras de acesso
ao financiamento, a avaliacao de lacunas e falhas de mercado e a formulacao de
recomendacdes para o aperfeicoamento do Novo Fungetur e a estruturacao de
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3.2.

3.3.

Mmecanismos financeiros voltados ao desenvolvimento sustentavel do setor. Estima-se
uma duracao de aproximadamente 6 meses para o contrato.

Embora nao haja um formato padrao para a apresentacao de uma Manifestacao
de Interesse, a CF elegivel deve enviar uma EOI contendo as seguintes
informacodes:

Informacdes basicas - Forneca o nome oficial da FC, o nome do contato, o endereco
de e-mail, os numeros de telefone e o(s) endereco(s) do escritdrio do(s) contato(s)
principal(is) responsavel(is) pela EOI.

Historico - Forneca uma descricao da CF. A CF pode incluir folhetos ou documentos
que fornecam informacdes sobre sua organiza¢ao, histdria, missao, estrutura e
numero de funcionarios.

Experiéncia relacionada aos servigcos de consultoria solicitados - Forneca todos os
tipos de evidéncias que a CF considere apropriadas para demonstrar sua
experiéncia e conhecimento na prestacao de servicos semelhantes aos descritos
no Anexo A, Termos de Referéncia (por exemplo, folhetos, relatdrios, estudos,
descricao de trabalhos semelhantes, referéncias a casos em que tenha prestado
servicos semelhantes, experiéncia em condicdes semelhantes, disponibilidade de
habilidades apropriadas entre a equipe etc))

Orcamento estimado: US$ 45.000 (quarenta e cinco mil dolares americanos)

Anexo A. Resumo dos Termos de Referéncia

Observe que os Termos de Referéncia anexos podem estar sujeitos a alteracdes pelo
Banco. A CF que forai pré-selecionada sera notificada sobre essas alteracoes.
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Anexo A. Resumo dos Termos de Referéncia
Processo de selegéio # BR-T1556-P004

TERMOS DE REFERENCIA
Contratacdo de empresa de consultoria para o diagndstico da oferta e da demanda de servigos financeiros e a
elaboragao de recomendagOes para a estruturacao de mecanismos de crédito e financiamento destinados a
competitividade, sustentabilidade e resiliéncia climatica do setor de turismo no Brasil (BR-T1556)

BRASIL
BR-T1556 | ATN/OC-20818-BR
Accion climdtica en turismo en Brasil: desarrollo de politicas y enfoque de innovacion

1. Histdrico e Justificativas

1.1. O turismo constitui uma atividade estratégica para o desenvolvimento econémico e territorial brasileiro, com
elevada capacidade de geragdo de emprego e renda, dinamiza¢do de cadeias produtivas e diversificagao das
economias locais. Ao mesmo tempo, o setor apresenta caracteristicas que tornam particularmente relevante
a disponibilidade de instrumentos adequados de financiamento, entre elas a predominancia de micro,
pequenos e médios empreendimentos, a heterogeneidade dos modelos de negdcio, a sazonalidade das
receitas, a distribuicdo territorial da atividade e a necessidade continua de investimentos em implantacao,
modernizag¢do, qualificagdo, inova¢do e adaptacdo dos empreendimentos e servigos turisticos.

1.2. Apesar do potencial econdmico do setor, persistem limitacdes ao investimento produtivo e ao acesso a
crédito em condigGes compativeis com as caracteristicas da atividade turistica. Entre as principais restricdes
encontram-se exigéncias de garantias, inadequacdo de prazos e condi¢cdes financeiras aos ciclos de
maturacdo dos investimentos, assimetrias de informacdo entre empresas e instituicbes financeiras,
percepcdo elevada de risco, dificuldades de estruturacao de projetos financiaveis e conhecimento limitado,
por parte dos potenciais beneficiarios, sobre linhas e instrumentos disponiveis. Essas barreiras afetam de
maneira particularmente relevante as micro, pequenas e médias empresas e tendem a ser mais pronunciadas
em territérios com menor oferta de servigos financeiros especializados.

1.3. Nesse contexto, o Fundo Geral de Turismo — Fungetur constitui um dos principais instrumentos da politica
publica federal para o financiamento do setor. Seu fortalecimento e aperfeicoamento apresentam potencial
para ampliar a disponibilidade e a capilaridade do crédito, induzir investimentos produtivos e apoiar a
moderniza¢do e qualificagdo da oferta turistica. A ampliacdo de sua capacidade de atuagdo, entretanto,
demanda ndo apenas maior disponibilidade de recursos, mas também melhor compreensdo das
caracteristicas e necessidades da demanda, das lacunas da oferta financeira existentes, das barreiras
enfrentadas pelos diferentes perfis de beneficidrios e das possibilidades de utilizacdo ou combinacdo de
instrumentos financeiros capazes de ampliar a adicionalidade, a eficiéncia e o impacto positivo do
financiamento.

1.4. Ao mesmo tempo, as necessidades de investimento do turismo vém se tornando mais diversificadas. Além da
implantacdo, expansdo e modernizacdo de empreendimentos, ganham relevancia investimentos
relacionados a transformacdo digital, eficiéncia operacional, inovacdo, acessibilidade, sustentabilidade
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socioambiental e fortalecimento da resiliéncia dos empreendimentos e destinos turisticos. Nesse conjunto, a
mitigacdo e adaptagdo aos impactos das mudangas do clima constituem uma dimensao estratégica. A
exposicao de empreendimentos, infraestrutura, atrativos e destinos turisticos a eventos climaticos extremos
e mudancas graduais do clima geram novas necessidades de investimento relacionadas a mensuracgado e
mitigacdo da producdo de gases de efeito estufa nas operagdes turisticas, prevengao de perdas, adaptagao
de ativos, continuidade das operac¢des e redugdo de vulnerabilidades.

1.5. O Plano Clima Adaptacdo Setorial de Turismo (2026) reforga essa dimensao ao prever o desenvolvimento e o
aperfeicoamento de instrumentos financeiros capazes de apoiar prestadores de servigos turisticos e destinos
na implementacdo de medidas de adapta¢do, tanto que uma de suas ag¢les previstas é “realizar um
levantamento das necessidades de crédito de profissionais e empresas do setor de turismo, para identificar
os desafios na implementagdo de praticas sustentaveis e de adaptagao climatica, com enfoque na justica
climatica”.. O Plano de Aceleracdo de Solucbes do Turismo (PAS) também contempla um conjunto de a¢Ges
estratégicas com foco em mobilizar recursos e estimular solu¢Ges que acelerem a transi¢ao climdtica do setor
turistico. A agenda climatica deve, portanto, ser considerada de maneira integrada as demais necessidades
de investimento e financiamento do setor, permitindo identificar tanto mecanismos de aplicagdo ampla
qguanto solugdes ou critérios especificos capazes de induzir investimentos em sustentabilidade e resiliéncia
climatica.

1.6. Para subsidiar o aperfeicoamento das politicas de financiamento ao turismo e a preparacao de futuras
operagoes, torna-se necessario compreender de forma integrada: (i) o perfil e as necessidades atuais e
potenciais de investimento e financiamento dos diferentes segmentos e beneficiarios do setor; (ii) as
condicbes e barreiras de acesso ao crédito e a outros instrumentos financeiros; (iii) a oferta nacional e
internacional de crédito, garantias, seguros, recursos ndo reembolsaveis, fundos e demais mecanismos
aplicaveis ao turismo; (iv) as lacunas e falhas de mercado para acesso a crédito, especialmente focadas nas
MPEs existentes (v) a atuacdo, cobertura e oportunidades de aperfeicoamento do Novo Fungetur;
considerando alternativas de mecanismos financeiros e arranjos institucionais capazes de ampliar o acesso a
recursos e orientar investimentos para objetivos de competitividade, produtividade, inclusdo,
sustentabilidade e resiliéncia.

1.7. Nesse contexto, a presente consultoria apoiard o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e o
Ministério do Turismo — MTur na elaboragdo de um diagndstico integrado da oferta e da demanda por
financiamento e solugdes financeiras para o setor de turismo no Brasil, contemplando de forma transversal
as necessidades relacionadas a sustentabilidade, a mitigacdo e adapta¢do climdticas, bem como na
identificagcdo, andlise e priorizagdo de mecanismos técnica, financeira, institucional e operacionalmente
vidveis que possam ser estruturados, coordenados, mobilizados ou apoiados pelo Ministério do Turismo, com
especial foco no Novo Fungetur.

2. Objetivos

2.1. O objetivo central da consultoria é realizar diagnéstico da oferta e da demanda por crédito e outros
instrumentos financeiros destinados a investimentos produtivos no setor de turismo no Brasil, com especial
enfoque na implementacdo de prdticas sustentaveis e em aspectos de mitigacdo e adaptagdo as mudangas
do clima, e propor mecanismos de financiamento que possam ser estruturados, coordenados, mobilizados
ou apoiados pelo Ministério do Turismo, especialmente conectados ao Novo Fungetur. Seus objetivos
especificos sdo, sempre considerando um maior foco e destaque para as MPEs do setor:

e (Caracterizar as necessidades atuais e potenciais de investimento e financiamento dos empreendimentos e
organizac¢bes do turismo;
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e Identificar as restri¢cGes de acesso a crédito e outros instrumentos financeiros, considerando porte, segmento,
territério e perfil dos beneficiarios;

e |dentificar os principais riscos e vulnerabilidades a eventos climaticos e as principais praticas sustentaveis que
geram necessidades de investimento nos empreendimentos, destinos e territdrios turisticos brasileiros;

e (Caracterizar a demanda atual e potencial por financiamento para a¢des de mitigacdo e adaptagao climatica,
assim como de praticas sustentdveis, considerando diferentes segmentos, portes empresariais, territérios e
perfis de beneficiarios;

e Mapear a oferta nacional e internacional de crédito, garantias, seguros, recursos ndo reembolsdveis,
instrumentos de mercado de capitais, fundos e outros mecanismos aplicaveis ao turismo, de acordo com
diagndstico dos itens anteriores;

e Analisar a atuacdo, as condicOes, a cobertura e as oportunidades de aperfeicoamento do Novo Fungetur,
incluindo seu posicionamento comparativo em relacdo a outros instrumentos publicos de financiamento
relevantes para o setor.;

e Avaliar as lacunas entre a oferta de crédito existente e as necessidades do setor, incluindo barreiras
financeiras, regulatérias, institucionais, técnicas e informacionais;

e Fornecer insumos técnicos e recomendagbes para o aperfeicoamento do Novo Fungetur e para a preparagado
de futuras operacbes de financiamento ao setor de turismo, incluindo a identificacdo dos mecanismos
considerados mais promissores, desenho de roteiro de implementac¢do, identificacdo de estudos
complementares, entre outros.

Principais Atividades

3.1. A seguir sdo elencadas as atividades que deverdo ser conduzidas pelo consultor. A listagem ndo é exaustiva e
podera ser ajustada no plano de trabalho, sujeito a aprovagao do BID e do MTur

3.1.1.Delimitagdo conceitual e metodoldgica. Estabelecer, e aprovar junto ao BID e ao MTur, marco
metodoldgico para orientar o trabalho; tipologia de investimentos elegiveis; critérios para diferenciar
adaptacdo, mitigacdo e sustentabilidade socioambiental em sentido amplo; segmentos e beneficiarios a
serem analisados; recortes territoriais; critérios de priorizagdo; abordagem para avaliagdo de oferta,
demanda, lacunas e viabilidade dos mecanismos; e estratégia de coleta, sistematiza¢do e validacdo de
informacgdes.

3.1.2.Caracterizacao da demanda por financiamento. Identificar e analisar as necessidades atuais e potenciais
de financiamento na cadeia produtiva do turismo. A analise devera considerar, no minimo, meios de
hospedagem; agéncias e operadoras; transportadoras turisticas; organizadoras de eventos; parques,
atrativos e equipamentos turisticos; alimentac¢do, lazer e entretenimento vinculados ao turismo; guias
de turismo, condutores e trabalhadores autébnomos; turismo rural; turismo de natureza; turismo de base
comunitdria; empreendimentos comunitarios e associativos; microempreendedores individuais; micro,
pequenas, médias e grandes empresas. O Cadastur deve ser uma das fontes utilizadas para tal
levantamento.

3.1.3.Analise das necessidades e barreiras. Investigar percepcdo de risco climatico; perdas ou interrupgdes ja
experimentadas; investimentos realizados ou planejados; valores estimados; capacidade e disposi¢ao
para contratar crédito; prazos de retorno; garantias disponiveis; nivel de endividamento; capacidade de
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elaboracdo de projetos; conhecimento das linhas existentes; barreiras de acesso; necessidade de
assisténcia técnica; e demanda por garantias, seguros, subsidios ou combinagdes de instrumentos.

3.1.4.Mapeamento da oferta de financiamento. Mapear linhas e instrumentos existentes ou potencialmente
acessiveis ao setor, incluindo o Novo Fungetur; bancos publicos federais e regionais; bancos e agéncias
estaduais de desenvolvimento; cooperativas de crédito; bancos privados; fintechs; fundos
constitucionais e de desenvolvimento; fundos climaticos, sustentdveis e ambientais; instrumentos de
garantia; fundos garantidores; seguros; instrumentos de mercado de capitais; blended finance; recursos
ndao reembolsdveis; mecanismos de pagamento por resultados; fundos de investimento; instituicdes
financeiras de desenvolvimento; organismos multilaterais, bilaterais e fundos internacionais. Como
insumo inicial para o levantamento, poderdo ser utilizadas bases e informacgdes disponibilizadas pelo
Ministério do Turismo, incluindo a rela¢do de agentes financeiros credenciados ao Novo Fungetur.

3.1.5.Caracterizagao dos instrumentos. Para cada instrumento, sempre que possivel, levantar instituicdao
responsavel; objetivo; publico-alvo; beneficiarios elegiveis; itens financidveis; volume ou disponibilidade
de recursos; taxas; prazos; caréncia; limites; garantias; critérios socioambientais, sustentaveis e
climaticos; canais de acesso; cobertura territorial; desempenho ou nivel de execuc¢do; limita¢gdes de
aplicacdo ao turismo; e possibilidades de combinagao com outros instrumentos.

3.1.6.Anadlise de lacunas e falhas de mercado. Confrontar oferta e demanda e identificar segmentos e
beneficidrios ndo atendidos; tipos de investimento sem financiamento adequado; inadequacao de taxas,
prazos e caréncias; insuficiéncia de garantias; custos de transagdo; baixa escala ou dispersdo da
demanda; dificuldades de comprovacdo dos beneficios climaticos e da implementagdo de praticas
sustentdveis; assimetria de informacdo; baixa capacidade de preparacdo de projetos; auséncia de
critérios claros de elegibilidade; falta de dados sobre risco climatico e retorno financeiro; e limitacGes
regulatdrias e institucionais. A andlise deverd contemplar avaliacdo especifica dos instrumentos de
garantia e compartilhamento de riscos existentes, bem como de seu potencial para ampliar o acesso ao
crédito de micro, pequenas e médias empresas do setor.

3.1.7.Benchmarking nacional e internacional. Analisar experiéncias relevantes de financiamento do setor,
com especial foco na mitigagdo, adaptacdo climaticas e resiliéncia turistica (incluindo a implementacdo
de praticas sustentaveis), considerando finalidade, beneficidrios, origem dos recursos, estrutura
financeira, governanca, critérios de elegibilidade, instrumentos de compartilhamento de risco,
assisténcia técnica, monitoramento, resultados e condi¢Ges de replicabilidade no Brasil.

3.1.8.Formulag¢do de recomendagées e priorizacao de alternativas. Formular portfdlio inicial de mecanismos
financeiros no ambito do Novo Fungetur, que poderad incluir linha de crédito tematica; janela climatica
em programa ou fundo existente; formas de incentivo a implementacao de praticas sustentaveis; fundo
garantidor; mecanismo de garantia parcial; compartilhamento de riscos; financiamento combinado;
fundo de preparacdao de projetos; assisténcia técnica vinculada ao crédito; agregacdao de pequenos
projetos; financiamento a intermediarios; mecanismo para destinos; seguros climaticos; instrumentos
baseados em resultados; fundos ou veiculos de investimento; parcerias publico-privadas; e instrumentos
de mercado de capitais. Incluird ainda recomendagdes acerca de caracteristicas dos beneficidrios;
investimentos elegiveis; evidéncias de demanda; escala preliminar; arranjo institucional; aspectos
regulatdrios e operacionais relevantes; e roteiro de implementacao.

3.1.9.Apresentagao e validacdao. Apresentar os resultados as equipes do BID e do MTur e a atores
selecionados, apoiar a validagdao do diagndstico e das recomendac¢bes e alternativas e incorporar os
comentarios recebidos nas versdes finais. A metodologia devera prever ao menos uma oficina de
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validacdo do diagndstico e uma oficina de priorizacdo ou validagdo dos mecanismos, que poderdo ser
realizadas de maneira virtual.

3.2. Aidentificagdo de instituicGes e fontes potenciais de recursos devera observar critérios técnicos, financeiros,
institucionais e operacionais, sem pressupor ou predeterminar a participacdo de qualquer instituicdo
especifica. O consultor devera considerar uma gama ampla de fontes nacionais e internacionais, publicas e

privadas, reembolsaveis e ndo reembolsdveis, avaliando comparativamente sua adequac¢do aos mecanismos
propostos.

3.3. Abordagem metodolégica minima: A consultoria devera adotar metodologia baseada em evidéncias,
combinando revisdo documental e andlise de dados secundarios; levantamento de instrumentos financeiros;
entrevistas com instituicdes financeiras, 6rgaos governamentais, entidades empresariais, especialistas e
potenciais operadores; consulta a empresas, profissionais, destinos e organiza¢des representativas do setor;
consultas especificas com grupos com maior dificuldade de acesso ao sistema financeiro; oficina de validacao

do diagndstico; oficina de desenho, priorizagdo ou validagdo dos mecanismos; e valida¢do técnica com o BID
e o MTur.

3.4. Os critérios adotados na sele¢do da amostra de empresas, destinos, associa¢Ges e instituicées consultadas
deverdo estar explicitos no plano de trabalho. A listagem prévia devera ser validada pelo BID e pelo MTur.

Caso seja realizada pesquisa quantitativa, o plano devera explicitar universo, amostra, limitagdes e estratégia
de analise.
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