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LINK PARA O DOCUMENTO TC: https://www.iadb.org/en/project/BR-T1606

Atencdo, empresas de consultoria: atualizacdo importante sobre o registro no Portal BEO

Todas as empresas de consultoria, novas ou ja registradas no Portal BEO, devem adicionar seu
Numero de Parceiro Comercial (BP Number) aos perfis de suas organizagdes para participar ou
continuar participando de um processo de aquisi¢ao BEO.

Consulte as Perguntas Frequentes (FAQs) no Portal BEO para obter mais detalhes sobre como
encontrar ou solicitar seu numero BP.

Evite atrasos nao esperando até o Ultimo momento para concluir esta atualizacdo. Este processo pode
levar até 48 horas para ser concluido e pode impedir sua organizagao de participar de um Processo
BEO.

Para mais perguntas ou assisténcia, use o chat ao vivo (live chat) na pagina do Portal BEO ou envie um
e-mail para ocs.procurement@iadb.org

O Banco Interamericano de Desenvolvimento (o Banco) foi criado em dezembro de 1959
para ajudar a acelerar o desenvolvimento econdmico e social na América Latina e no
Caribe. Atualmente, o Banco € um importante catalisador na mobilizacao de recursos
para a regiao (para obter mais informacdes sobre o Banco, consulte o site do Banco em
www.iadb.org).

Secdo 1. Objetivo desta Solicitagdo de Manifestacées de Interesse

11 O Banco estd executando o projeto acima mencionado. O Banco pretende
contratar os servicos de consultoria descritos nesta Solicitacao de Manifestacdes
de Interesse (REOI). O objetivo desta REQOI é obter informacdes suficientes para
permitir que o Banco avalie se as empresas de consultoria elegiveis (CF) tém a
experiéncia e as qualificagcdes relevantes para fornecer os servicos de consultoria
solicitados pelo Banco.
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12.  Conforme definido na Politica de Aquisicao Corporativa(GN-2303-33), a CF
participante deve ser de um pais membro' do banco ou Territério? para se
qualificar para enviar uma Expressao de Interesse (EOI). CF com a experiéncia
necessaria e relevante para o trabalho deve ser avaliada. O Banco realizara a
avaliagao e a classificacao das EOI enviadas pela CF que manifestou interesse. O
Banco convidara a CF a apresentar uma proposta na ordem em que a classificagao
for estabelecida. Se a proposta da CF classificada em primeiro lugar for aceitavel,
a CF sera convidada a negociar um Contrato. Se as negocia¢cdes com a primeira
CF classificada fracassarem, a proxima CF classificada poderd ser convidada a
enviar uma proposta e negociar.

1.3. Esta REOI nao deve ser interpretada como uma RFP ou uma oferta de contrato e
de forma alguma obriga o Banco a contratar alguém. O Banco se reserva o direito
de rejeitar toda e qualquer CF participante, por qualquer ou nenhum motivo, sem
ter que fornecer uma explicacdo, solicitar substituicdo e/ou esclarecimento de
qualquer informacao fornecida, pedir entrevistas com a equipe de gerenciamento
da empresa de consultoria e/ou visitar o local da empresa de consultoria
participante. O Banco ndo se compromete de forma alguma a selecionar qualquer
empresa de consultoria participante. Nao sera fornecido nenhum resumo sobre o
motivo pelo qual o CF foi ou nao selecionado.

Secdo 2. Instrugcées para empresas de consultoria qualificaveis

21. As manifestacdes de interesse devem ser entregues usando o Portal do
Proponente para a Selecao e Contratacdao de Empresas de Consultoria para
Operacdes Executadas pelo Banco (o Portal) (http://beo-
procurement.iadb.org/home) até: 10 de novembro de 2026, 17h. (Washington,
D.C., Time) em formato PDF (Max. 45MB).

2.2. Para acessar o Portal, a CF deve gerar uma conta de registro, incluindo todos os
dados solicitados pelo Portal. Caso alguma das informacdes solicitadas nao seja
incluida, a empresa de consultoria ndao podera participar deste ou de qualquer
outro processo de selecdao executado pelo Banco para trabalho operacional. Se a
empresa de consultoria tiver sido registrada anteriormente, confirme se todas as

! Paises Membros: Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belize, Bolivia, Brasil, Canada, Colémbia, Costa
Rica, Chile, Croacia, Dinamarca, Republica Dominicana, Equador, El Salvador, Finlandia, Franca, Alemanha,
Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japao, México, Paises Baixos, Nicardgua, Noruega, Panamj,
Paraguai, Republica Popular da China, Peru, Portugal, Republica da Coreia, Eslovénia, Espanha, Suriname, Suécia,
Suica, Trinidad e Tobago, Reino Unido, Estados Unidos, Uruguai e Venezuela.

2 Territérios elegiveis: a) Guadalupe, Guiana Francesa, Martinica, Reunido - como departamentos da Franca; b) EUA.
Ilhas Virgens, Porto Rico, Guam - como Territdrios dos EUA; c) Aruba - como pais constituinte dos Paises Baixos; e
Bonaire, Curagao, Saint Marten, Saba, St Eustatius - como Departamentos dos Paises Baixos; d) Hong Kong - como
Regiao Administrativa Especial da Republica Popular da China.

Rev. Margo 24, 2025



BID

2.3.

2.4,

2.5.

informacgdes da empresa de consultoria estao atualizadas e completas antes de
enviar uma EOI.

As CF elegiveis podem fazer parcerias na forma de um consércio/joint venture
para aprimorar suas qualificacdes. Esse consércio/joint venture deverd nomear
um das CF como representante responsavel pelas comunicagdes, pelo registro no
Portal e pelo envio dos documentos correspondentes.

As CF elegiveis interessados podem obter mais informagdes durante o horario
comercial, das 09h as 17h (horario de Washington, D.C.), enviando um e-mail
para: Leonardo Diniz Lahud (ldinizlahud@iadb.org) com copia a Luisa Morselli
(Imorselli@iadb.org)

Banco Interamericano de Desenvolvimento
Divisdo: PTI/TIN

Attn: Leonardo Diniz Lahud

1300 New York Ave, NW

Washington DC 20577

Tel: inclua o codigo do pais e da cidade
E-mail: Idinizlahud@iadb.org

Site: www.iadb.org

O Banco, por meio deste documento, convida os FCs elegiveis a manifestarem seu
interesse em prestar os servicos descritos abaixo no resumo Termos de referéncia
para os servicos de consultoria. A CF interessada deve fornecer informacdes que
comprovem que tem a experiéncia necessaria e sao qualificadas para realizar os
servicos. Para que todas as respostas possam ser avaliadas adequadamente, o CF
elegivel deve incluir em seus envios as informacdes solicitadas sin a secao a segulir,
com explicacdes completas e claras.

Secdo 3. Servigos de consultoria

3.1

3.2.

Os servicos de consultoria incluem a elaboracao de um Toolkit sobre Fundos
Soberanos Subnacionais Brasileiros, reunindo referéncias conceituais, experiéncias
nacionais e internacionais e ferramentas praticas de apoio a criacao e gestao desses
fundos por governos estaduais e municipais. Prazo estimado de execucao: 8
semanas a partir da assinatura do contrato. Orcamento estimado: BRL 100.000.

Embora nao haja um formato padrao para a apresentacao de uma Manifestacao

de Interesse, a CF elegivel deve enviar uma EOIl contendo as seguintes
informacdes:
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a)

b)

3.3.

Informacdes basicas - Fornega o nome oficial da FC, o nome do contato, o endereco
de e-mail, os numeros de telefone e o(s) endereco(s) do escritério do(s) contato(s)
principal(is) responsavel(is) pela EOI.

Historico - Fornega uma descricao da CF. A CF pode incluir folhetos ou documentos
que fornecam informacgdes sobre sua organizacao, histdria, missao, estrutura e
numero de funcionarios.

Experiéncia relacionada aos servicos de consultoria solicitados - Forneca todos os
tipos de evidéncias que a CF considere apropriadas para demonstrar sua
experiéncia e conhecimento na prestacao de servicos semelhantes aos descritos
no Anexo A, Termos de Referéncia (por exemplo, folhetos, relatérios, estudos,
descricao de trabalhos semelhantes, referéncias a casos em que tenha prestado
servicos semelhantes, experiéncia em condi¢cdes semelhantes, disponibilidade de
habilidades apropriadas entre a equipe etc.)

Orcamento estimado: BRL 100.000

Anexo A. Resumo dos Termos de Referéncia

Observe que os Termos de Referéncia anexos podem estar sujeitos a alteracdes pelo
Banco. A CF que forai pré-selecionada sera notificada sobre essas alteracdes.

Anexo A. Resumo dos Termos de Referéncia

1. Histérico e Justificativa
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11. A utilizagao de fundos soberanos por governos subnacionais vem ganhando espag¢o no
Brasil como instrumento para aprimorar a administragcao de recursos publicos e apoiar
estratégias de desenvolvimento de longo prazo. Esses instrumentos podem assumir
diferentes configuragdes, conforme as necessidades e prioridades de cada ente federativo,
abrangendo desde a constituicao de reservas financeiras e a reducdo da exposicdo a
oscilagdes de receitas até o financiamento de investimentos estratégicos e a promog¢ao do
desenvolvimento econémico.

1.2. A Reforma Tributéaria sobre o consumo, instituida pela Emenda Constitucional n°®132/2023,
acrescenta uma nova dimensdo a essa agenda, ao modificar progressivamente as
condicbes de utilizagao de incentivos fiscais pelos estados. Nesse cenario, ganha relevancia
a discussao sobre mecanismos financeiros que possam complementar ou substituir
instrumentos tradicionais de politica de desenvolvimento produtivo, contribuindo para a
mobilizacdo de capital privado e o financiamento de prioridades econdmicas estaduais.

1.3. O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) vem apoiando governos estaduais na
concepgao e estruturacao de fundos estratégicos. A experiéncia dessas iniciativas reforca
a necessidade de dispor de referéncias técnicas que auxiliem os governos na definicdo das
finalidades dos fundos, na escolha dos modelos institucionais e financeiros e no
estabelecimento de mecanismos adequados de governancga e gestao. A sistematizacao e
disseminagao desse conhecimento podera contribuir para os estados da Amazdnia Legal,
apoiando a tomada de decisdo dos gestores publicos e o desenvolvimento de estratégias
de gestao fiscal e investimento alinhadas as prioridades de desenvolvimento sustentavel
da regiao, em consonancia com os objetivos da Cooperagao Técnica BR-T1606.

1.4. Nesse contexto, propde-se a elaboragao de um Toolkit sobre Fundos Soberanos
Subnacionais Brasileiros, reunindo referéncias conceituais, experiéncias relevantes e
ferramentas de apoio a tomada de decisao. O material devera servir como instrumento de
orientacao para governos estaduais € municipais interessados em criar ou aperfeicoar
fundos dessa natureza, oferecendo subsidios para a analise de alternativas, a definicao de
arranjos institucionais e a adog¢ao de praticas de gestao compativeis com seus objetivos e
condigdes fiscais.

2. Objetivos
2.1. Objetivo Geral

Desenvolver um Toolkit sobre Fundos Soberanos Subnacionais Brasileiros que reuna
conhecimentos, experiéncias e orientagcdes praticas para apoiar governos estaduais e
municipais na concepc¢ado, estruturagao, implementacao e gestao desses instrumentos,
considerando diferentes finalidades, modelos institucionais e realidades fiscais e econdmicas.

2.2. Objetivos Especificos

a) Aprofundar o conhecimento sobre os fundos soberanos subnacionais, suas diferentes
finalidades e possibilidades de aplicagao no contexto brasileiro.

b) Facilitar a tomada de decisdao dos gestores publicos, oferecendo subsidios para a
avaliacdao de alternativas e a escolha de solugbes adequadas as necessidades e
condi¢des de cada ente federativo.

c) Contribuir para o fortalecimento da capacidade dos governos estaduais e municipais de
utilizar fundos soberanos como instrumentos de gestdo fiscal, mobilizagcdo de
investimentos e promog¢ado do desenvolvimento econdmico de longo prazo.

d) Subsidiar a atuacao do BID junto aos governos subnacionais brasileiros, em especial os
estados da Amazonia Legal, oferecendo referéncias técnicas e orientacdes praticas para
o didlogo e a cooperacdo na estruturagao e gestao de fundos soberanos.
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3. Escopo de Servicos

A empresa consultora sera responsavel pela elaboragdao de um Toolkit sobre Fundos Soberanos
Subnacionais Brasileiros, contemplando os seguintes conteudos:

3.1

3.2.

3.3.

Fundamentos conceituais e experiéncias internacionais

Apresentacdo dos conceitos, caracteristicas, finalidades e principais tipologias de fundos
soberanos, incluindo sua evolugao histérica.

Analise de experiéncias internacionais relevantes, identificando diferentes modelos de
estruturacao, fontes de recursos, governanga e gestao, bem como licdes aplicaveis ao
contexto subnacional brasileiro.

Fundos soberanos subnacionais no Brasil

Mapeamento e analise das experiéncias brasileiras de fundos soberanos estaduais e
municipais, considerando suas finalidades, caracteristicas e modelos de funcionamento.

Analise do papel dos fundos soberanos na gestao fiscal, na mobilizagcao de investimentos
e na promocdo do desenvolvimento econdmico, incluindo possibilidades de articulagao
com instituicdes financeiras de desenvolvimento.

Discussdo das oportunidades e desafios para a criagcao e gestao de fundos soberanos
subnacionais no contexto da Reforma Tributaria e das mudangas nos instrumentos
tradicionais de incentivos fiscais.

Orientacgodes praticas para criagao e gestao de fundos soberanos subnacionais

Desenvolvimento de um roteiro pratico para criagao e estruturagcao de fundos
soberanos, contemplando aspectos juridicos, fiscais, financeiros e institucionais.

Orientagdes sobre governanga, politicas de investimento, gestdo de riscos e regras de
utilizagao dos recursos.

Identificacdo das capacidades institucionais necessarias a gestao dos fundos, incluindo
aspectos de transparéncia, prestacao de contas e prevencao de conflitos de interesse.

Desenvolvimento de ferramentas praticas de apoio a tomada de decisdo, como
instrumentos de diagndstico e checklists.

4. Principais Atividades

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Realizar revisao bibliografica e documental sobre fundos soberanos, incluindo referéncias
conceituais, experiéncias internacionais e marcos legais e institucionais.

Mapear e sistematizar experiéncias de fundos soberanos estaduais e municipais brasileiros,
identificando caracteristicas, modelos de funcionamento e boas praticas.

Definir a estrutura e a abordagem metodolégica do Toolkit, em articulagdao com a equipe
técnica do BID.

Elaborar o conteddo técnico do Toolkit e desenvolver ferramentas praticas de apoio a
criacdo e gestdo de fundos soberanos subnacionais.

Apresentar os produtos ao BID, incorporar os comentarios recebidos e entregar a versao
final do Toolkit.

5. Resultados e Produtos Esperados
Produto 1 - Plano de trabalho e metodologia

Plano de trabalho com cronograma, metodologia e estrutura preliminar do Toolkit, a ser
validado pelo BID.

Produto 2 - Verséao preliminar do Toolkit sobre Fundos Soberanos Subnacionais Brasileiros

Versdo preliminar do Toolkit, contemplando os contelddos e instrumentos praticos
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previstos Nno escopo dos servicos.
Produto 3 - Versao final do Toolkit sobre Fundos Soberanos Subnacionais Brasileiros

Versao final do Toolkit, incorporando os comentarios do BID, incluindo os instrumentos
praticos desenvolvidos.
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